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Tamir Leon

מומחה , שנים את התרבות הצעירה 25 -חוקר למעלה מ,Applied Anthropologist, תמיר ליאון
,  ידע זה מסופק לשורה ארוכה של גופים ציבוריים ופרטיים באמצעות הרצאות, לאורך השנים. Z-לדור ה

.  ייעוצים ופיתוח תוכניות עבור ארגונים מכל התעשיות

:במחקרי לכידות בפרספקטיבה בין דוריתהעוסקת ' מ"יישומים אנתרופולוגיים בע'מייסד חברת 
– MRIO)לכידות ארגונית 1. MRI Organization) –  אבחון כבסיס לפרקטיקה יישומית למיקסום

הפרודוקטיביות הארגונית בעולם העבודה החדש
- BCI)קהילות מותג 2. Brand Community Index)-   אבחון כבסיס לפרקטיקה יישומית ליצירה

הגדלת שימושים וגיוס לקוחות חדשים, השימור, וחיזוק קהילות סביב מותג למיקסום ההנעה הצרכנית

ROI))כלכליים ותפעוליים של הארגון , עבודתנו בשטח באה לידי ביטוי בנתונים אמפיריים

https://www.app-anthropology.co.il/
https://open.spotify.com/show/6CwacJdvnypEX4lFIl1P8t
https://www.linkedin.com/in/tamir-leon-b81b641ab/
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  עד

המהפכה  
התעשייתית

ח"מהאוכלוסייה מתפרנסת מחקלאות וגידול בע 70%-

האנשים יודעים לעשות את רוב המלאכות בעצמם-

העבודה מתקיימת בסביבות הבית-

כוח העבודה של אנשים וחיות משק-

האנשים שולטים על זמני העבודה-

מיעוט מהאוכלוסייה מתגורר בערים  -

נשים וגברים עובדים בצורה שווה-



 החל

מהמהפכה  
התעשייתית

תהליך העיור מוגבר מאוד, העבודה יוצאת מהבית-

יש מנהל חיצוני ששולט על זמני העבודה ומספק שכר-

התמקצעות ופיצול תהליך העבודה-

הטכנולוגיה עושה את רוב העבודה-

התפתחות הניהול המקצועי וקידוש היעילות-

תחילת התאגדויות עובדים-

פערי שכר לטובת הגברים-

חרוץ ועובד קשה–' האדם הטוב'אתוס -



The Health of 
Millennials, April 24, 2019

55M survey

https://www.bcbs.com/the-health-of-america/reports/the-health-of-millennials
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The ‘New Normal’
לפני הקורונה' העסקה גמישה'ארגונים בעולם כבר גיבשו מדיניות  5מתוך  3

75% 62%

מהארגונים בעולם כבר   62%

גיבשו מדיניות העסקה גמישה

מהמשיבים מגדירים העסקה  75%

'נורמלי החדש'גמישה כ

IWG ,2019 ,15מדינות שכלל  80מחקר גלובלי בK   מנהלים



*טק בישראל-היברידיות בשוק ההיי

מהחברות עובדות במודל היברידי כלשהו96%

מתוכן לא מתכננות לשנות את המצב הקיים72%

מתוכן צופות צמצום של העבודה מהבית בשנה הקרובה22%

ימים מהבית2-3מהחברות עובדים 51%ב 

ימים ומעלה4מהחברות עובדים מהבית 13%ב 

2023הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה מאי *



60%

עלו כתוצאה מהעבודה מהביתשהלחצים המשפחתיים טענו 

בין הבית לעבודהלהיטשטשות הגבולות טענו 

בעבודה מהביתריבוי הסחות דעת דיווחו על 

2כשהם עובדים מהביתפחות בריאים נפשית טענו כי הם מרגישים 

3

בשעות לא קונבנציונליותעובדים 

שעות מרובות יותרמדווחים על עבודה של 

בעיקר בשל הפרעה או רעש בזמן העבודה של אחד מבני  . התגברושהקונפליקטים בבית דיווחו 
4בת הזוג/ המשפחה בעיקר בן 

מאז שהחלו לעבוד מהבית  יותר בודדים מהעובדים מהבית מרגישים 

1 .Anthropological applications, 2020 |2 .Westfall, 2020|3.ח הפורום הכלכלי "דוWEF |4 .  מתוך סקר גלובלי שלIpsos  עבור הפורום הכלכלי עולמי(The Economic Times, 2021)

מרוצים פחות מחייהםמהעובדים הבודדים 

1
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Hybrid Employee’s – 2023 Snapshot





להיות שייך























בדידות













מחקר בקרב  -2004, כהנמן
נשים אמריקאיות1000

הגורם בעל ההשפעה הרבה ביותר ▪
הוא  על תחושת אושר ביום מסוים 

האנשים איתם בילו את זמנן על פי 
:הסדר הבא

חברים▪

קרובי משפחה▪

בני זוג▪

ילדים▪

לקוחות▪

שותפים▪

מנהל▪

להיות לבד▪





מקור תמונה

https://www.roughtrade.com/us/the-prodigy/music-for-the-jilted-generation




Cohesive Impact



Cohesive Impact



Cohesive Impact



Cohesive Impact







ר  ע ו נ ן  ו ח ב 2א 3 . 8 . 2 1

?עם נוער בגילךלא מדבר על איזה נושאים אתה 

מצב כלכלי1.

מריבות במשפחה2.

התקפי חרדה3.

בדידות4.

סטרס/לחץ5.

חלומות לעתיד6.





Winners &losers



שעתיים ביום מחוץ למבנה





כפרייםבאזוריםהאנשיםלעומתבעירהאנשיםעלהקורונההשפעת



ם י נ ו ת נ ל  א ר ש י ר  ע ו נ
1 1 . 2 י0 ת ל י ה ק ן  ו ח ט י ב ל ת  ו ש ר ה

?מה עשית בחודש האחרון ובאיזו תדירות

(בבית, בזום)לימודים 78%•

גלישה ברשתות חברתיות72%•

מחשב/תוכניות סדרות וסרטים בטלוויזיה69%•

זום/שיחות עם אנשים בטלפון64%•

טלפון/משחקים דיגיטליים במחשב50%•

ספורט בחוץ38%•

חברים בחוץ30%•

תחביבים או תחומי עניין באינטרנט29%•

קריאת ספרים21%•

התנדבות20%•

עבודה בשכר10%•



ם י נ ו ת נ ל  א ר ש י ר  ע ו נ
1 1 . 2 י0 ת ל י ה ק ן  ו ח ט י ב ל ת  ו ש ר ה

?במה היו שמחים להשתתף

.מפגשים חברתיים פיזיים47%•

התנדבות או מיזמי סיוע בישוב שלהם35%•

מפגשים חברתיים בזום29%•

סיוע בשיעורי בית ומטלות לימודיות25%•

השתתפות בסדרת מפגשים מקוונים עם בני נוער מרקע שונה21%•

שיחות יעוץ אישיות עם אנשי מקצוע להתמודדות עם קשיים16%•



אז איך מביאים אנשים  
לפעילויות תרבות בימים  

?קשים

..."(כל יום שלישי בשמונה)"בניית ריטואלים 1.

מסרים הפוכים-'וכו" לא תיפול רוחנו";"דווקא עכשיו"2.

נושאים  , שירה בציבור-"ביחד"בחירת ארועי 3.
.משפחתיים

'וכד, נשים, צעירים-פנייה לקהלים מוגדרים4.

".הקהילה שלנו"דיבור על 5.

שם מונחת  . התרבות היא המדד לחוסן הקהילתי6.
".שורדים"או רק " חיים"השאלה האם אנחנו 

.זה המקום להיות עם חברים7.

האלטרנטיבה לרשתות החברתיות8.

אקטיביות. כאן לא צופים בחדשות כאן עושים חדשות9.

.פנים פוגשות פנים10.

.אנטי בדידות11.





שגשוג





0544917160תמיר ליאון 

tamir@app-anthropology.co.il
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